EVARISTO MADERO:
DE SUS ORIGENES A LA GUBERNATURA DE COAHUILA *

Maria Larrazolo

Introducciéon

Evaristo Madero, el abuelo paterno de Francisco I. Madero, fue el
cimiento y el eje de uno de los grupos empresariales mas importantes del
Meéxico porfirista. Con el trabajo y mas tarde con la ayuda de Santiago
Vidaurri, amasé un capital considerable desde la década de los sesenta del
siglo XIX. Su capacidad empresarial y el éxito en los negocios lo coloco en
un lugar preponderante de la sociedad de Coahuila. Por sus matrimonios y
los de sus descendientes se uni¢ con otras destacadas familias en el ambito
economico, lo cual redundé en el beneficio de sus capitales. Fue un hombre
moderno de espiritu practico, que educo a sus hijos en la unién y el trabajo.
Los mandé a especializar al extranjero en la medida que la administracion y
desarrollo de sus diversas empresas lo fueron requiriendo.

La familia Madero, si bien acrecenté su fortuna aprovechando la
politica econémica y la paz propiciada por Porfirio Diaz, no pertenece a ese
grupo que se enriquecio a expensas de las concesiones otorgadas por Diaz a

El presente trabajo es parte de una invesﬂéacic'm que se esté realizando sobre Los Madero antes de
la Revolucion Mexicana. '

TZINTZUN REVISTA DE ESTUDIOS HISTORICOS No. 21 ENERO-JUNIO DE 1995.
40



sus favoritos. Quiza uno de sus principales méritos en este sentido fue su
relativa independencia del poder central.

No obstante, sus logros econémicos no siempre le garantizaron éxitos
politicos. Su participacion en la politica oficial notendra un desarrollo fluido.
Primero, su honorifica participacién como representante de Coahuila al
Congreso Constituyente de 1856, seguramente le dio mas prestigio que una
solida insercion en la carrera politica. No sera sino veinticuatro afios después
que ocupara el cargo de gobernador de Coahuila apoyado por algunos grupos
empresariales del estado, sin que ello signifique que se haya alejado de la
politica estatal.

Antecedentes Familiares

Evaristo Madero nacié en 1828 en la villa de Rio Grande, hoy
Guerrero, en Coahuila, fue hijo de José Francisco Madero Gaxiola y
Victoriana Elizondo Garcia. Su padre fue estudiante de la Escuela de Minas
de la ciudad de México, de donde obtuvo el titulo de ingeniero agrimensor. En
julio de 1827 fue electo diputado a la legislatura local en Saltillo,' y en los
comienzos de la guerra de Texas combatio contra las brigadas de Houston y
Austin. Su trabajo como agrimensor lo proveyé de la mayor parte de sus
tierras, concedidas por la legislatura de Coahuila como pago a sus servicios
topograficos.?

Su tio, primo hermano de su padre, José Isidro Madero Arrieta, fue
miembro de la junta que acordo la independencia de Chihuahua, el 21 de
agosto de 1821, de acuerdo a los términos del Plan de Iguala. En agosto de
1824, junto a las autoridades militares, civiles y eclesiasticas jurd la
Independencia de México. De 1830 a 1834 fue gobernador de Chihuahua.?

T Vito Alessio Robles, Coahuila y Texas. Desde la consumacion de la Independencia hasta el
Tratado de Paz de Guadalupe Hidalgo, 2 vols. México, Porria, (Biblioteca Porria 72 y 73) pp.
245-246.

23 José Vasconcelos, Evaristo Madero. Biografia de un patricio, Impresiones Modernas, 1958, p. 59.

José Rogelio Alvarez, Enciclopedia de México, 12 vols., México, Enciclopedia de México, S. A.,
1977, vol. 6, p. 372; INEHRM, Diccionario Historico y Biogrdfico de la Revolucién Mexicana,
8 vols., México, INEHRM, 1990-92, vol. 1, p. 369.
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Pese a que perteneci6 a una familia pudiente, los afios de la primera
juventud de Evaristo Madero no fueron faciles. Quedé huérfano de padre en
1833 ala edad de 5 afios, dos afios después su madre se casé con Victoriano
Navarro. No obstante que la herencia paterna fue considerable: vastas
posesiones en Texas **... por Béjar y por Anahuac, por el Rio Nueces y por
Brazzoria y Galveston™.* Asi como ““Palmira’, hacienda agricola y
ganadera, ubicada cerca de Rio Grande, Coahuila. En diciembre de 1838
Houston estableci6 la frontera texana en el Rio Grande, despojando a la
familia Madero Elizondo de la mayor parte de sus propiedades.’ Lo anterior
obligd a Evaristo, muy joven aun, a abandonar sus estudios y ayudar en la
administracion de ‘‘Palmira’.

Despliegue Econémico

Durante la mayor parte del siglo XIX, el norte mexicano vivio un
ambiente dificil y hostil, dada su lejania de la federacion y su complicada
geografia que dificultaba la comunicacién con el resto del pais, ademas de su
aridez y escasa poblacion, causa y efecto del frecuente asedio de los indios
semi-némadas, lo cual obligaba a los nortefios a estar en alerta constante.
“‘Estas constantes luchas, -dice Hermenegildo Davila-, templaban el caracter
de los fronterizos. La audacia del indio los hacia temerarios: lo artero de
aquel, precavidos; lo infatigable del eterno enemigo, tenaces, y la ferocidad
del comanche, valientes en grado heroico.”’® Entre estos fronterizos se
encontraba don Evaristo y esas circunstancias seguramente le forjaron un
caracter fuerte, combativo y audaz.

En 1847 se cas6 con Rafacla Hernandez Lombrafia, de Rio Grande,
con ella procred cinco hijos, el mayor, Francisco Madero fue padre de
Francisco I. Madero. Recién casado, empezd como empleado en un negocio
de transportes, a cargo de un convoy que viajaba de Saltillo a San Antonio
de Béjar. A partir de 1852 cambié su residencia de Coahuila a Nuevo Ledn

4. Vasconcelos, Op. Cit., p. 57.
S INEHRM, Op. Cit., p. 369.
6. Hermenegildo Davila, Biografia del general Juan Zuazua, Monterrey, 1892, citado en José

Rogelio Alvarez, Op. Cit., vol. 9, p. 863.
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y en Monterrey se establecié por su cuenta en el negocio del comercio
mayorista, transportado por medio de carretas que vinculaban Coahuila,
Nuevo Leén y Texas.” Desde entonces y quiza también movido por el
ambiente emprendedor y la pujanza ya evidente de la frontera norte, se
empezo a desarrollar a pasos agigantados.

Evaristo Madero por sus negocios, estuvo siempre muy vinculado con
el estado de Nuevo Leon, en el transcurso de su larga vida se asento en varias
ocasiones en Monterrey. Radicado en Monterrey desde 1852, no tenemos
datos de cuanto tiempo vivio alli en ese primer periodo, de lo que si tenemos
referencia es de que por los afios 1856-64 vivia en Rio Grande cerca de
Piedras Negras, Coahuila y que nuevamente radicaria en Monterrey al mediar
la década de los afios sesenta, para cambiar otra vez su residenciaa Coahuila,
pero ahora a Parras en los principios de los setenta. Parras se convertira por
un largo periodo en el ¢je de sus negocios, ya que alli vivira poco mas de veinte
afios, hasta que a principios de los afios noventa se muda nuevamente a
Monterrey. A partir de ese momento y seguramente de acuerdo a las
necesidades de sus negocios intercalara, con estancias cortas, su residencia
de la casa del barrio de Bolivar en Monterrey a la hacienda del ‘Rosario’ en
Parras.

Desde principios de la década de los cincuenta queda claro el interés
de Evaristo Madero por abrirse camino en el campo de los negocios. El
rentable negocio de transporte y comercio del algodon a lo largo de Nuevo
Leon, Coahuila y Texas le va permitiendo la diversificacion en otras areas.
La adquisicion de tierras y ganado en grandes cantidades en Coahuila pronto
lo convierte en agricultor y ganadero.®

Su relacion de casi una década con Santiago Vidaurri, -gobernador de
Nuevo Ledn desde mayode 1855, y de Nuevo Leon-Coahuilade 1856 a 1864,
fecha en la que rompe con Benito Juarez y se adhiere al gobierno imperial-
sera el punto nodal que impulsara sus negociaciones.

o José Rogelio Alvarez, Op. Cit., vol. 6, pp. 372-373; INEHRM, Op. Cit., pp. 369-370.

8. Mario Cerutti, Burguesia y capitalismo en Monterrey, 1850-1910, México, Ed. Claves
Latinoamericanas, 1983, p. 24.
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Vidaurri siendo gobernador de Nuevo Ledn-Coahuila, liberd el comer-
c10 y establecio un impuesto para el trafico internacional que redujo notable-
mente los derechos de importacion. Lo anterior intensifico las transacciones
realizadas a través de Piedras Negras, ciudad fronteriza que se convertira
para principios de los afios sesenta en una de las principales aduanas del
noreste del pais.’

Madero, que por esa época vivia en Rio Grande muy cerca de Piedras
Negras, aprovechara con ventaja la situacion. Para fines de los cincuenta se
le tiene *‘como muy versado en el negocio del contrabando’” 10 Protegido por
Vidaurri, diversificara y acrecentara su capital que para 1861, ya era
considerable. "En esa fecha dice que sus predios son ¢ bastante apenas para
pastar mis ganaditos compuestos de ocho mil cabezas de menor y mil de
mayor...”""! ““Ademas de hacer frecuentes préstamos al gobierno de Nuevo
Leon-Coahuila, los que eran retribuidos tan espléndidamente © ‘que llegaban
hasta un cincuenta por ciento’’ .1

Con la guerra civil norteamericana (1861-1865) el noreste del pais se
convirtio en el lugar por donde se exportaban los productos texanos, sobre
todo el algodon, que pasaban al lado mexicano por Piedras Negras rumbo a
Matamoros y de alli se embarcaban para Europa. Ademas, no sélo pasaban
articulos norteamericanos por las aduanas mencionadas, habia una gran
cantidad de productos que los estados surefios compraban. De Coahuila se
exportaron en esos aiios caballos, mulas, cueros, trigo, maiz, frijol y algodén
principalmente.'?

En lo que hace a intereses econdémicos conjuntos, tanto de Vidaurri
como Madero podemos afirmar que estuvieron estrechamente vinculados por
lo menos durante los tres primeros afios de la guerra civil de los Estados
Unidos, como lo dice Mario Cerutti *‘Madero, Vidaurri y [Patricio] Milmo
parecen haber conformado un eficaz equipo comercial durante la Guerra de

9. Eduardo Enriquez Terrazas y José Luis Garcia Valero, Coahuila, una historia compartida,
México, Gobierno del Estado de Coahuila e Instituto José Maria Luis Mora, 1989, pp. 96-97.

10.  Cerutti, Op. Cit., p. 62.

11. Carta de Evaristo Madero en Rio Grande, Coah. a Santiago Vidaurri en Monterrey, N. L., citada en
Vasconcelos, Op. Cit, p. 22.

12.  Cerutti, Op. Cit., p. 66.
13. Eduardo Enriquez y José Luis Garcia, Op. Cit., pp. 96-97.




Secesion, segun puede inferirse de la correspondencia que el gobernador y
Madero sostuvieron en aquellos afios.”"!*

Lo anterior se confirma en el hecho de que en enero de 1865, va con
suficiente capital Madero, asociado con su yerno Lorenzo Gonzalez
Trevifio,funda la firma Madero y Cia. Empresa que serd la base en la que se
fincaran los negocios familiares los siguientes veinticinco afios. El principal
producto con el que la empresa comercia es el algodén. El éxito y buen
funcionamiento de Madero y Cia. se reflejara muy pronto en la adquisicion,
en 1870, de la fabrica textil ““La Estrella™ y las haciendas del *“Rosario” y
““San Lorenzo’” ambas en Parras, y la altima ‘‘con espléndidos vifiedos,
arboles frutales y una prometedora fabrica de vino™”.'* De esa manera,
Madero ira ampliando y diversificando sus negocios. Viudo don Evaristo,
contrajo nupcias nuevamente en 1872, con Manuela Farias Benavides con la
que tuvo nueve hijos. El mayor de esa familia, Emesto, sera de todos los hijos
dedon Evaristo, quiza el mas destacado en el ambito de los negocios y también
el preferido del patriarca.'®

En el plano economico, ademas del impulso derivado de la proteccion
de Vidaurri, otro elemento que contribuira en el éxito financiero global, sera
el derivado de sus relaciones familiares. Por sus matrimonios primero y
después por los de sus hijos se vinculara con algunas de las mas prominentes
familias del noroeste del pais. Esta red familiar ira conformando el futuro
grupo Madero. Por medio de su primer matrimonio se liga a Antonio V.
Hemandez, cufiado y socio de Madero en varios negocios. Su segundo
matrimonio, lo vincula con los hermanos Benavides, grandes terratenientes
laguneros.

Los enlaces de sus dos primeros hijos Francisco y Prudenciana, lounen
a la famihia de los Gonzalez Trevifio, el primero casado con Mercedes
Gonzalez Trevifio y la segunda con Lorenzo del mismo apellido, yerno y socio
de don Evaristo en varias empresas. Los Gonzalez Treviiio, fueron grandes

14.  Cerutti, Op. Cit., pp. 23-24.

15. Vasconcelos, Op. Cit., p. 145; Loreto Garcia Muriel de Rivero, Nuestras raices. Familia Madero,
Meéxico, Editorial Jilguero,1991, p. 35.

16. Vasconcelos, fbid., p. 145; Garcia Muriel, Op. Cit., p. 41.
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propietarios neoloneses con intereses en el comercio, la industria y la mineria
asi como en la agricultura. De manera indirecta los anteriores nexos los
conectaron con otras familias destacadas en el ambito econdmico regiomontano,
como los Zambrano, y los Sada Muguerza, casados dos de los primeros con
dos de los Gonzalez Trevifio y uno de éste ultimo apellido con una Sada
Muguerza. Con todas estas familias Evaristo Madero era socio en empresas
metalirgicas y financieras.!” Carolina y Victoriana, hijas también de su
primer matrimonio, la primera casada con el licenciado Viviano L. Villarreal
(que fue gobernador de Nuevo Ledn en dos ocasiones, la primera vez entre
1879-1881 y la segunda en 1912) terrateniente y accionista con Evaristo
Madero en algunas empresas industriales y mineras. Victoriana fue esposa
del doctor Melchor Villareal, hermano de Viviano y Felicitas.'®

Del matrimonio de Evaristo Madero con Manuela Farias Benavides,
Salvador uno de sus hijos, se casé con Concepcion Gonzalez Sada asi como
Benjamin con Maria Belden, familias también sobresalientes en el ambito
economico de Nuevo Leon y a partir de 1890 asociadas en diversas areas a
los intereses de Evaristo Madero.!’

Madero desde mediados de los sesenta empezara a conformar lo que
posteriormente denominaremos grupo Madero, con la incorporacién primero
de parientes politicos y posteriormente de hijos y nietos a sus empresas.
Como ya se menciono, en 1865, en sociedad con su yerno Lorenzo Gonzalez
Trevifio, fundara la empresa Madero y Cia. Cinco afios después la empresa
adquirira la fabrica textil ““La Estrella’ y las haciendas del “‘Rosario’’ y
*‘San Lorenzo™’, incorporando don Evaristo en esta ocasion a la sociedad, a
su hijo mayor Francisco.

El negocio vinicola se fue desarrollando de tal manera que en 1892,
informaba en su Boletin la Secretaria de Fomento refiriéndose a ‘“San

23 <Cé

Lorenzo™’, **... es indudablemente la negociacion que en toda la Republica se

17.  Cerutti, Op. Cit., pp. 51-56.

18.  Carlos Madero, Relacion de la familia Madero, Parras, Coah., Talleres Linotipograficos ‘*El
Popular’’, 1973, p. 11.

19.  Cerutti, Op. Cit., pp. 187-195.
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dedica mas al cultivo de la vid™” tenia ese afio 60 000 cepas de variedades
europeas y 130 000 de California.?

Por los afios setenta, Madero y Cia, también sembraria trigo en las
tierras de las haciendas antes mencionadas y empezaria a producir harina,
para después instalar una serie de molinos en varios estados de la Republica
como Tamaulipas, Sonora y hasta en Yucatan. En Coahuila, concretamente
en Parras y Saltillo, fundé el ““Molino de Bocas™” y “‘El Fénix’” respectiva-
mente.?!

La demanda del algodon y los cereales por parte de los estados surefios
durante la guerra de Secesion de los Estados Unidos, estimuld en México la
produccion de estos productos, basicamente del algodon en la zona de La
Laguna. Los Madero no fueron ajenos a esta coyuntura, en un principio solo
se dedicaron a la comercializacion del algodon de la zona, pero mas tarde
serian unos de los mas importantes propietarios de las valiosas tierras del
margen del rio Nazas.?

Para principios de los afios ochenta, Madero ya ha diversificado sus
inversiones. De transportista, comerciante, ganadero y agricultor pasa a la
produccion manufacturera, textil y vinicola, lo que nos habla de la bonanza
de sus negocios y de su empuje empresarial.

La mineria fue otro campo en el que el grupo Madero incursion6 con
gran éxito al empezar la década de los noventa. En 1890 se fund6 en Torreon,
Coahuila, la Campaiiia Metalurgica, destacando entre sus socios Emesto
Madero, hijo mayor del segundo matrimonio de Evaristo. Esta empresa
minera es la primera de una serie en las que los Madero participan en sociedad
o individualmente, a finales del siglo pasado y principios de éste.”* También

20.  LaRepublicaMexicana Resefia Geogrdficay Estadistica, México, Libreria de la viuda de Charles
Bouret, 1909, pp. 41-42.

21.  Vasconcelos, Op. Cit., pp. 187-188.
22.  Maria Vargas-Lobsinger, La Hacienda de ‘‘La Concha’’ una empresa algodonera de La Laguna
1883-1917, México, UNAM, 1984, pp. 31-32, 94.

23.  Sobrelaspropiedades mineras de los Madero: Centro de Estudios de Historia de MéxicoCONDUMEX,
Fondo DLI (FDLI correspondiente a Bernardo Reyes) Copiador 13, Documento 8409, carta de B.
Reyes a P. Diaz, 2 de septiembre de 1893; Ireneo Paz, ‘‘Canal de la Trasquila’ y ‘‘Presa de San
Pedro y sus Canales’’, Album de la Paz y el Trabajo, México, 1910, s.p.; Cerutti, Burguesia y

47



por los afios noventa don Evaristo interviene en el campo de las finanzas.
Probablemente con el fin de establecer un centro directivo de sus multiples
negocios funda en 1892, en sociedad con sus parientes politicos, el Banco de
Nuevo Ledn. Para 1896 ese banco contaba con filiales en las principales
ciudades de Coahuila y Tamaulipas.?*

En cuanto a la cuestion de la tierra, en la década de los ochenta los
Madero ya eran duefios de vastos territorios. La mayor parte de sus negocios
agricolas estaban en Coahuila y concretamente en La Laguna. Para 1896 ya
contaban con las siguientes fincas en la comarca lagunera: El Porvenir,
Sauceda, Santa Anita, Menfis, La Prueba, Junco, Buenavista, Tebas,
Terrenos de Alto Colorado. Asi como 16 sitios de agostadero en Cuatro
Ciénegas, Hacienda de Suncillo, en Villa de Guerrero; Terrenos de Longoria
y Agua Verde, en Rio Grande y Rancho San José, en Ramos Arizpe.

Sera a partir de la ultima década del siglo XIX que los negocios
financieros ramificados en filiales bancarias a lo largo y ancho del norte del
pais, asi como las compaiiias mineras que alimentaban a sus empresas
fundidoras, vidrieras y ladrilleras, las empresas agropecuarias que se com-
plementaban con sus fabricas: textil y viticolas entre otras, le van a permitir
al grupo Madero encauzarse en la produccion a gran escala, adquiriendo
vigor y caracteristicas modernizadoras.?

Despliegue politico

Durante el gobierno de Santiago Vidaurri, Madero ingresa a la politica
al integrar la legislatura provincial de Nuevo Leon-Coahuila al Congreso
Constituyentede 1856-1857. Sibien este cargo seguramente le dio relevancia

capitalismo en Monterrey, Op. Cit., pp. 82-83; William Stanley Langston, ‘‘Coahuila in the
porfiriato, 1993-1911: a study of political elites’” Tulane University, 1980, p. 71, (tesis para optar
por el grado de doctor en historia).

24, Vasconcelos, Op. Cit., pp. 211-212.

25.  Manuel Plana, ‘“El algodon y el riego en La Laguna: la formacién de la propiedad agraria en una
regién econdmica del Norte de México durante el Porfiriato, 1877-1910"" en Nova Americana, n.
4, Torino, Giulio Einaudi Editore, 1981, p. 260; Cerutti, Op. Cit., pp. 94-95.

26.  Cerutti, Op. Cit,, pp. 74-75, 78, 82-83, 87.
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y prestigio social, sus intereses durante los afios de la guerra de Reforma e
Intervencion francesa no fueron precisamente politicos, estaban principal-
mente dirigidos a su ascenso econdmico como lo prueba su correspondencia
con Vidaurri citada por Mario Cerutti en su excelente trabajo sobre la
burguesia de Nuevo Leén.?’

No obstante que Madero mantuvo una actitud complaciente con
Vidaurri durante el conflicto Juarez-Vidaurri, nunca rompié con el primero.
En carta enviada de Piedras Negras en marzo de 1864, -en un periodo
especialmente critico del conflicto- Madero sefiala: ‘‘Por aqui permanecen
los pueblos pacificos y con grandes deseos de que U. alcance un triunfo
completo sobre Juarez...”’?

Sin embargo, pese a los fuertes lazos de amistad de Madero con
Vidaurri, al poco tiempo se desligé de €, segun José Vasconcelos debido al
apoyo de éste al Imperio. Sefiala:

“‘Madero mantiene con Vidaurri relaciones bastante
estrechas, especialmente por lo que hace a los negocios privados
del caudillo, que don Evaristo le ayuda a proteger... [no obstan-
te] las noticias de que Vidaurri, llevando por su despecho contra
Juarez, se encuentra entre los mas cercanos colaboradores de
Maximiliano, en el animo de don Evaristo se opera una reaccion
penosa y desfavorable para su antiguo amigo y correligionario.”*%

En adelante Madero apoyo los gobiernos de Juarez y Lerdo y se opuso
a las revueltas que llevaron a Porfirio Diaz al poder. Lo anterior, aunado al
poder econémico y prestigio de don Evaristo en Coahuila, influira en la
desconfianza que frecuentemente le inspir6 a Porfirio Diaz.

27.  Mario Cerutti, Burguesia, Capitales e Industria en el norte de México, Monterrey y su dmbito
regional (1850-1910), México, Alianza Editorial y Universidad Auténoma de Nuevo Leon, 1992,
pp. 77-87.

28.  Ibid, p. 87.
29.  Vasconcelos, Op. Cit., p. 121.
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Gobierno de Madero

Pese a no ser partidario de Porfirio Diaz, su fortuna y ascendiente entre

los hombres de empresa del estado le permitiran escalar a la escena politica
de Coahuila.

Segun Vasconcelos cuando Evaristo Madero llegé a la gubernatura
““Desde hacia tiempo era el jefe natural del grupo de gente acaudalada y los
hombres de negocios de su Estado de Coahuila y buena parte de Nuevo
Leon.””% ‘

Todo parece indicar que asi fue, después de varias décadas de
conflictos internos en el pais, la llegada del exitoso empresario Madero se veia
como un posible remanso y despertaba la posibilidad de desarrollo econémi-
co. Para los comerciantes de Saltillo esto quedaba claro, opinaban que con
Madero todo *“...augura una era de paz y prosperidad para Coahuila...”*®
Durante su administracion, de diciembre de 1880 a mayode 1884, en algunas

ocasiones fue sustituido por su cufiado y socio Antonio V. Hernandez y por
Encarnacién Davila.

Madero, durante su gobierno, se propuso dar un fuerte impulso al
desarrollo del estado mediante el estimulo al trabajo, la instruccion y la
moralidad publica.

““Lainstruccion, la moralidad y la industria, -apuntaba- son la palanca
poderosa que levantara a toda agrupacion politica al esplendoroso apogeo de
su verdadera grandeza... El ejecutivo no omitira esfuerzo ni sacrificio para
conseguir la propagacion de la ensefianza publica, el imperio de la moral y el
amor al trabajo, porque estas virtudes constituyen la encarnacién del
patriotismo y las buenas costumbres publicas y privadas del hombre que
aspira a las conquistas de la civilizacion,’**

Desde la Independencia de México, los liberales consideraron que la
educacién de las masas era una necesidad prioritaria, con el fin de formar

30.  Ibid, p. 166.
31.  Periodico Oficial de Coahuila, 24 de diciembre de 1880.
32, Evaristo Madero, Informe al Congreso 1881 citado en Vasconcelos, Op. Cit., p. 179.
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futuros hombres dignos €tica y patridticamente. Asimismo la educacion
publica en contra de la tradicional hegemonia del clero en ese aspecto, se
consideraba como uno de los medios que coadyuvaria al logro de la
unificacion, el orden y el desarrollo del pais.*

Al cumplir un afio de gobierno, en su informe al Congreso de 1881,
Madero reitera sus principios y anuncia algunos logros:

““Un pueblo instruido... tendra que ser forzosamente
rico, poderoso y grande... Al encargarme del mando, era
palpable este descuido ya que existian municipalidades enteras
donde ni siquiera habia una escuela de educacion elemental. ..
ahora no hay una sola poblacién que no tenga varios planteles
de ensefianza, o cuando menos uno de cada sexo.”’*

Al final de su mandato se pudo constatar que en el campo de la
instruccion publica Madero se distinguid especialmente. Seis meses antes de
terminar su gestion, en octubre de 1883, existian 179 escuelas para los treinta
municipios que conformaban el estado, alrededor de 5 escuelas por munici-
pio.*

Los principios seguidos por el gobernador de Coahuila, si bien
formaban parte de la doctrina de la época *‘liberal desarrollista’” como le
llama Alan Knight a una especie de mezcla de liberalismo y positivismo, en
Madero no era simple retérica politica ya que esos preceptos los implemento
y estimulé siempre en el seno familiar. Evaristo Madero como buen liberal,
fue siempre un empeifioso impulsor de la educacion, como patriarca familiar
primero, como gobernador después y ya en su vejez, seguia con este proyecto
estableciendo escuelas y asilos para nifios sin recursos.

En 1865 empezd por enviar a estudiar a Europa a su cufiado Antonio
V. Hernandez y a su medio hermano Raimundo Navarro, dos afios mas tarde
también envio a su hijo mayor Francisco. Eso fue el principio de un continuo

33.  Mary Kay Vaughan, Estado, clases socialesy educacion en México, 2t., México, SEP 80. Fondo
de Cultura Econdmica, 1982, 1. 1, p. 36.

34.  Evaristo Madero, Informe al Congreso, Op. Cit., p. 179.
35.  Periddico Oficial Coahuila, 30 de noviembre de 1883.
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ir y venir de Evaristo y otros miembros de la familia que continuamente
viajaron a Europa y a los Estados Unidos, para colocar en escuelas a hijos y
nietos.*

En cuanto al desarrollo empresarial, si bien se propuso “‘Proteger y
premiar el trabajo, el mérito, la honradez y laboriosidad...”” También
incrementd los impuestos a los capitalistas. En su informe de 1881 se queja
de que éstos no declaren el capital real que poseen, y manifiesta: **Abrigo la
conviccion de no haber gravado a nadie con un capital que no posea real y
positivamente” > Segun Cuellar Valdés, su gobierno fue progresista y se
iniciaron obras publicas como nunca desde el gobierno de Victoriano Cepeda
(1867-1871).%

Durante su administracion se inauguraron las lineas del Ferrocarril
Nacional Mexicano y Central, lo que le dio un gran impulso al desarrollo del
estado. Para el segundo afio de su gobierno, el Congreso autorizo el tendido
de lineas telegraficas que abarcarian Saltillo y la zona lagunera.®

En cuanto al aspecto legislativo, en febrero de 1882 se promulgo la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Coahuila. La nueva
Constitucién, sin embargo ‘... acab6 con toda apariencia de autonomia
municipal...”’* Con tendencias claramente centralistas, la Constitucién dio
amplios poderes a los jefes politicos, que eran conocidos lazos de control
federal. Los jefes politicos ahora, tenian tantas atribuciones, que en algunos
casos eran parecidas a las del gobernador, pasando por encima de las del

36. Centro de Estudios Sobre 1a Universidad (CESU) UNAM, Fondo Francisco Madero Hernandez,
Cartas.

37.  Periédico Oficial de Coahuila, 24 de diciembre de 1880.

38. Pablo M. Cuellar Valdés, Historia del Estado de Coahuila, Saltillo, Universidad Auténoma de
Coahuila, 1979, p. 174.

39.  Esteban Lopez Portillo, Catecismo geogrdfico, politico e histérico del Estado de Coahuila de
Zaragoza, Saltillo, 2a. edicion, Tipografia del Gobierno, 1897, pp. 56-59; Maria Cruz Carbajal
Bello, ‘“Estudio introductorio de documentos-carta de la coleccion Porfirio Diaz enero-marzo de
1889, con respecto al estado de Coahuila’ (tesis de licenciatura en historia, Universidad
Iberoamericana, 1985) pp. XIX-XXIV.

40.  Archivo Municipal de Saltillo, Catdlogo del Fondo Jefatura Politica 1885-1893, Saltillo, R.
Ayuntamiento, 1985, Introd. y prél. de Alicia Hernandez Chévez, p. XVIL
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presidente municipal.*! En este aspecto sorprende, ya que unos meses antes
en su ya citado informe de 1881, Evaristo Madero hacia toda una apologia
sobre la importancia de la institucion municipal:

*“... es el cargo de mayor confianza con que un pueblo
puede investir a un ciudadano, haciéndolo el guardian de su
propia existencia, de sus intereses, de la tranquilidad, el orden,
la moralidad y el bienestar social... El ejecutivo ha dictado
cuantas providencias ha creido oportuno para remediar esa
postracion atonica de las autoridades municipales...””*?

Se supondria que Madero, como buen nortefio liberal de la época, --con
un tradicional sentido de autonomia respecto del gobierno central--, apoyaria
los principios del federalismo. Sin embargo el hecho de expedir una Consti-
tucion con esas caracteristicas hace patente que, en armonia con el gobierno
central, Madero como gobernador del estado, obro mas bien de acuerdo a sus
propios intereses.

En 1881 suadministracion se vio involucrada en un conflicto de limites
con el estado de Durango, debido a la destruccion, por parte de algunos
laguneros coahuilenses, de unas obras de riego construidas en una zona
irrigada por el rio Nazas, que pertenecian a cosecheros duranguenses.

El gran problema de La Laguna era que habia mas tierra que regar que
agua para hacerlo. Desde mediados del siglo XIX que empezo el desarrollo
agricola de la Comarca empezaron también los conflictos entre los propieta-
rios de la region por la distribucion del agua del rio Nazas. La Comarca
Lagunera se encuentra dividida entre los estados de Durango y Coahuila; la
parte que se encuentra rio arriba pertenece a Durango y lalocalizada rio abajo
pertenece a Coahuila. El auge y rentabilidad del cultivo del algodon,
consolidé cada vez intereses mas fuertes entre cosecheros de ambos estados,
por lo que los conflictos personales se convirtieron en un problema entre
estados por la delimitacion de la zona.

41.  Coahuila 150ahos de vida constitucional, Saltillo, Coah., Editorial Nueva Imagen, 1977, pp. 117-
171.

42.  Vasconcelos, Op. Cit., pp. 169-170, 176.
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En 1880 empezo uno de los mas famosos conflictos entre Durango y
Coahuila. El espaiiol Ulpiano Lavin, propietario en la zona duranguense,
violando antiguos convenios entre ambos estados, puso en marcha las obras
para cerrar los dos brazos del rio. Por acuerdos previos se aceptaba entre los
cosecheros de la Comarca que las aguas del brazo occidental del rio
pertenecian a Durango v las del oriental a Coahuila. En esa ocasion debido
a la intervencién del gobierno federal y a la del estado de Durango las obras
fueron suspendidas. Pese a la negativa gubernamental de unos meses antes,
Lavin insisti6 en llevar a cabo su proyecto por lo que en mayo de 1881, los
agricultores de San Pedro y de Matamoros, Coahuila, ‘‘al rededor de unos
trescientos’” irrumpieron en territorio de Durango y *“con lujo de violencia”’
amagaron al duefio de la obra Ulpiano Lavin, obligando a sus trabajadores
“‘mediante amenazas’’ a aterrar el tajo. Una vez que terminaron, nueve dias
después se retiraron, dejando ‘consumidos por el incendio la habitacién del
celador de las compuertas, el partidor y los postes del mismo.””*

Unos dias después el gobernador de Durango Francisco Gémez del
Palacio, en indignado informe publicado por E! Siglo XIX, responsabiliza de
la agresion a los Gonzalez Trevifio, familiares y socios del gobernador
Evaristo Madero:

““El movimiento tuvo su origen en La Laguna (donde)
existen también bandidos... (que) subsisten... de préstamos
usuarios que les facilitan algunos capitalistas de Coahuila y
Nuevo Leon... cuyas 6rdenes cumplen. .. Una presa que lleva el
nombre de Calabazas (en Durango) es la mas importante de las
obras (realizadas)... es de los sefiores Gonzalez Treviiio Hnos. ...
ha venido desarrollandose un trabajo lento, pero eficaz para
hacer creer... que las obras de Santa Rosa (de Lavin y Cia.) y
no las de Calabazas, son las que impiden el aprovechamiento
perfecto de las aguas... Tengo la persuasién de que muy
intencionalmente se provocaba un conflicto de armas... para
que... hubiese pretexto de ocupacion militar del territorio que se

43.  Articulos publicados por £1Siglo XIX enagosto y septiembre de 1881, tomado de Eduardo Enriquez
Terrazas y José Luis Garcia Valero, Op. Cit., p. 152; José C. Valadés, £l Porfiriato, historia de un
régimen. El nacimiento (1876-1884), v. I, México, UNAM, 1977, p. 57.
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peleara, por fuerzas federales, cuyo jefe se suponia que habia de
favorecer en todo las pretensiones de los que quieren la segre-
gacion de sus propiedades de este estado.”’*

Después de la denuncia, el gobierno de Durango protestd ante las
autoridades federales exigiendo se castigara a los invasores. Pese a que en
esta ocasion los duranguenses provocaron el conflicto, el gobiemo federal,
con Porfirio Diaz, como secretario de Fomento, acepté los argumentos del
gjecutivo duranguense y mas tarde fallo a su favor.*

Para esa época la Comarca Lagunera ya tenia gran importancia
economicay atras de la lucha por latierra y el agua se movian algunos poderes
locales. La declaracion de Gomez del Palacio pone en evidencia a los
familiares de Madero, quienes segin el gobernador pretendian modificar a su
favor la linea limitrofe de los estados. Sin embargo, y pese a los argumentos
del gobernador de Durango y la decision federal, los Madero siguieron
impugnando ya que en marzo de 1884, el Periddico Oficial de Coahuiladaba
cuenta de que la empresa Madero y Cia. presto al gobierno a mediados de
1883 la cantidad de 4,175, pesos 70 centavos para el pago de sus gastos en
““la cuestion de limites’’.* Finalmente, en 1884, los Gonzalez Treviifio *‘se
declararon en quiebra, iniciando un largo y sonado juicio que dividiria la
propiedad entre por lo menos diez acreedores.”™’

Con este conflicto y sus resultados empezara una serie de actitudes
adversas a los intereses del grupo Madero, durante el porfiriato, provenientes
directa o indirectamente de Porfiriato Diaz.

En mayo de 1884, ocho meses antes de terminar su compromiso
constitucional en el estado, Madero renuncié a la gubernatura de Coahuila.
Al respecto José Vasconcelos afirma que la renuncia fue consecuencia de una

44,  Articulos publicados por ElSiglo XIX enagosto y septiembre de 1881, tomado de Enriquez y Garcia,
Op. Cit., p. 153.

45.  Ibid, 154; enrelacién al cargo publico de Porfirio Diaz en ese tiempo ver Francois-Xavier Guerra,
Meéxico: del Antiguo Régimen a la Revolucion, 1. 1, México, Fondo de Cultura Econémica, 1988,
p. 79 vy Don M. Coerver, The Porfirian Interregnum: The Presidency of Manuel Gonzdlez of
Mexico, 1880-1884, Texas, The Texas Christian University Press, 1974, pp.42-44.

46.  Periédico Oficial de Coahuila, 28 de marzo de 1884.

47.  Vargas-Lobsinger, Op. Cit., p. 27.
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propuesta del ejecutivo coahuilense al presidente, relativa a imitar el modelo
texano, en el sentido de poner en manos de patronatos escolares, el usufructo
de las rentas de tierras riisticas y urbanas en favor de la ensefianza primaria
delestado. Antelo cual, el gobierno central, temerosode que se administraran
fondos y programas sin el debido control federal, se lo negé. Tal parece que
la situacién no fue exactamente asi y que la propuesta de Madero a fines de
1883, se referia a “‘contratar con misioneros baptistas el establecimiento de
tres escuelas normales en Coahuila”’, ante lo cual Justo Sierra vio una grave
amenaza cultural, ala lengua y costumbres mexicanas sugiriendo a través del
perioddico La Libertad, la intervencion del gobierno central para evitarlo.*
Esta ultima causa pareceria mas factible, considerando la influencia en el
gobierno, que desde 1876 tenia el grupo que encabezaba Justo Sierra,
posteriormente denominado “‘cientificos’’.*° El motivo, sin embargo, atin
pareceria insuficiente para explicar la renuncia de Madero. La negativa
seguramente molest6 a don Evaristo y contribuyé mas tarde en su decision,
sin embargo creemos que ademas se conjuntaron otras razones.

Para esa época el presidente Manuel Gonzalez contaba con el apoyo
de reconocidos tuxtepecanos como los generales Gerénimo Trevifio y Fran-
cisco Naranjo, quienes durante su mandato (1880-1884) se turnaron la
Secretaria de Guerra. A Madero se le tenia por gonzalista, pues ademas de
gobernar Coahuila durante el mismo periodo que Gonzalez goberné la
Nacion, se habia opuesto a las revueltas de la Noria y Tuxtepec, con lo que
habia definido su posicién. Por lo tanto, la sibita renuncia a la gubematura,
nos hace pensar en una posible relacién con la llegada por segunda ocasion
de Porfirio Diaz al poder, dada la cercania de ambos sucesos, lo cual no nos
parece una mera coincidencia, sino que considerando el notable fortaleci-
miento del gonzalismo en el noreste, bien pudo ser una soterrada accién de
Diaz para ir debilitando la influencia de ese grupo en la region.

Ademas, de otra manera no se explicaria la constanté vigilancia que
Porfirio Diaz ejerci¢ sobre Evaristo Madero y su familia a través de Bernardo

48.  Justo Sierra, articulo en La Libertad, citado en Charles A. Hale, La transformacion del liberalismo
en México a fines del siglo XIX, México, Ed. Vuelta, 1991, pp. 396-397.

49, Hale, Op. Cit., p. 404.
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Reyes desde 1885. Rodolfo Reyes, hijo de Bernardo expresa en sus memorias
lo que con relativa frecuencia se constata en las cartas de Diaz a Reyes y de
éste al presidente, localizadas en sus respectivos archivos personales:

“Asi fue el general Reyes a Nuevo Leon en 1885,
incidentalmente en accidén militar; pero, principalmente con
categoricas instrucciones para acabar a cualquier costa con la
preponderancia, que temia el general Diaz, de los ilustres
soldados generales Trevifio y Naranjo, sin que el habil presi-
dente olvidara al audaz comerciante y hombre de accion D.
Evaristo Madero, cuya vigilancia en Parras (Coahuila) ejercio
constantemente el general Reyes.”’*°

Por otro lado, en el ambito regional la caida del gobierno maderista se
relaciona a la Constitucion promulgada durante su gobierno, por sus matices
centralistas. Como ya se menciond, limit6 la autonomia municipal que quedo
bajo el dominio de los jefes politicos que eran conocidos emisarios del
ejecutivo local y designados muchas veces por la federacion. Lo anterior
ocasionod un gran descontento v divisionismo entre los caciques locales.

Los conflictos en este periodo (1883-1884) se reflejaron en los
frecuentes decretos emitidos por el gobierno, que declararon la nulidad de las
elecciones municipales en varios distritos. Las controversias llegaron a
intensificarse de tal manera que en diciembre de 1883 las elecciones munici-
pales en Parras desencadenaron un enfrentamiento armado.*!

Ademas, como ya se vio, por esta €poca y a raiz del conflicto de 1881
con los laguneros duranguenses, estaba al rojo vivo el problema de las
propiedades de los Gonzalez Trevifio en Durango, quienes en 1884 se
declararon en quiebra.

Los disturbios municipales ocasionados por divisiones politicas loca-
les, la injerencia de Porfirio Diaz para desmantelar a los gonzalistas en la
region, asi como la negativa del gobierno central al proyecto escolar de
Madero, bien pudieron ser causa decisiva en la orientacion de los aconteci-

50.  Rodolfo Reyes, De mi vida. Memorias politicas, 1899-1913, Madrid, Biblioteca Nueva, 1929, pp.
17-18.

51.  Archivo Municipal de Saltillo, Op. Cit., p. XIX.

&7



mientos de mayo de 1884, fecha en la que Madero dejé la gubernatura de
Coahuila.

Conclusiones

La temprana orfandad por parte de padre y pérdida de la mayor parte
de los bienes familiares, definiran los primeros afios de Evaristo Madero. Su
origen fronterizo, probablemente también le imprimié una huella, por un lado
la atractiva influencia de los industriosos texanos y por el otro la dura lucha
por la subsistencia en una parte del norte mexicano arido ¢ indomito. Quiza
esos elementos contribuyeron a forjarle un caracter independiente, ambicioso
v emprendedor.

Entre 1847y 1856, primero como transportista y comerciante a través
del noroeste mexicano y el sureste norteamericano logré acumular una
pequefia fortuna. Mas tarde y bajo la proteccion de Santiago Vidaurri hasta
1864, incrementd su capital diversificando sus actividades, lo que le permitira
un afio después incursionar en la manufactura textil. A partir dealliy durante
las siguientes décadas sus inversiones se iran diversificando en diferentes
areas de la economia lo cual denota su desarrollada mentalidad empresarial.

Entre los mecanismos que seguramente contribuyeron en la multipli-
cacion de su capital fueron los derivados de sus relaciones sociales que lo
vincularon familiar y economicamente con algunos connotados linajes del
estado de Nuevo Leon. Su trayectoria econdmica y sus relaciones sociales
le dieron gran prestigio entre los sectores empresariales de Coahuila, que con
confianza lo encumbraron en la gubernatura de su estado.

Con ideas liberales muy de acuerdo a la época, el gobernador Evaristo
Madero dio gran importancia a la difusién de las letras, consideraba la
educacion publica como la base del desarrollo econdmico. Como buen
empresario fomento el espiritu de empresa y el trabajo entre los capitalistas
coahuilenses. En cuanto a obras materiales, dio gran impulso al desarrollo
de las comunicaciones, que eran condicién fundamental del progreso del
estado. En general, su administracion logré una relativa estabilidad y un
mejoramiento material en el estado. Por otro lado, la Constitucion promul-
gada durante su mandato, si bien le favoreci6 en su momento, como
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representante del poder ejecutivo, por sus caracteristicas centralistas, tam-
bién ocasiond el descontento de algunos grupos y contribuyé mas tarde en su
abrupta renuncia a la gubernatura.

El fallo contrario a los intereses maderistas en el problema de limites
interestatales entre Durango y Coahuila, por la distribucién de las aguas del
rio Nazas y la manifiesta desconfianza de la federacion al proyecto escolar
de Madero probablemente nublo6 la dificil relacion entre éste y Porfirio Diaz.
Como se recordara, por su pasado politico contrario como lo mostré en 1871
y 1876 al grupo de Diaz, asi como su supuesta pertenencia al grupo politico
de Manuel Gonzélez, Madero no gozaba de la confianza de don Porfirio, por
lo que las convulsiones municipales de 1884 seguramente acabaron por hacer
crisis en la ya conflictiva relacion, orillando a Madero a la renuncia al poder
e¢jecutivo del estado.

Consideramos que dentro del contexto nacional, los intentos de
Porfirio Diaz por evitar el fortalecimiento del dominio maderista en la region,
formaron parte de un proyecto mas amplio relativo a la necesidad de los
gobiernos liberales desde Juarez, de consolidar el gobierno federal; desman-
telando cacicazgos regionales e impidiendo la creacion de otros. Asimismo
en el ambito regional, creemos que Diaz intentd evitar el robustecimiento del
grupo politico de Gonzalez, tan fuerte en el noreste del pais.

Sibien Madero desde 1884 no vuelve a ocupar ningiin cargo publico,
no por eso permanecera al margen de los dominios locales. Seguramente
Evaristo Madero como gobernador progresista que fue, consolidé y continué
representando los intereses de los sectores empresariales que lo impulsaron
aocupar el poder ejecutivo de Coahuila. Ademas, considerando la relevancia
economica de la familia, creemos que no dejaron de tener injerencia en la
politica estatal, y que esta experiencia a lo largo del porfiriato, muy
probablemente contribuira en la formacion politica de Francisco I. Madero.
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